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As atividades que serao executadas no periodo de 2026/2027
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Institucional

Ji-Parana, localizado no estado de Rondonia, surgiu no final do seculo XIX
com a chegada de migrantes nordestinos atraidos pela extracao de
borracha e, posteriormente, pela atividade garimpeira. A regiao foi
estruturada inicialmente com apoio das linhas telegraficas do Marechal
Rondon e teve grande impulso com a construcao da BR-364 e os projetos de
colonizacao do INCRA nos anos 1960. Emancipado em 1977, o municipio
cresceu rapidamente e hoje € o segundo mais populoso de Rondonia, sendo
conhecido como o "Coracao de Rondonia" por sua localizagcao estratégica.

O Instituto de Previdéncia dos Servidores de Ji-Parana é um o6rgao do
servico pubico municipal autarquico designado para a gestao dos Recursos
Proprios de Previdéncia Social (RPPS) dos servidores pubicos municipais de
Ji-Parana.

O RPPS visa dar cobertura aos riscos a que estao sujeitos os

Pagina 2 de 24

: 3074868 e CRC: D064122A




beneficiarios e compreende um conjunto de beneficios que atendam as

seguintes finalidades: 00

*  Garantir meios de subsisténcia nos eventos de invalidez, idade avancada,

Metodologia

Para criacao de um Plano de Acao, se faz necessario a atuacao de todos os responsaveis diretos pelas
atividades do IPREJI e os que desejem, de forma ativa, auxiliar em sua construcao.

Na etapa de construcao de uma proposta, serao consideradas as sugestoes dos interessados atraves de
entrevista promovida por pessoa correspondente designada pelo Conselho Deliberativo, onde consolidara as

sugestoes.

A construcao de uma proposta final do Plano de Acao para o periodo, sera efetivado pela Diretoria
Executiva apos ampla analise e filtros, sendo submetido para aprovacao do Conselho de Administracao.

A proposta final € composta por objetivos estratégicos, as metas e os indicadores de desempenho e
apresenta como se realizara a avaliacao e o monitoramento.
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Missao Visao

Administrar os recursos previdenciarios de forma Ser reconhecido como um regime de previdéncia
responsavel e transparente, assegurando o eficiente, sustentavel e transparente, garantindo a
pagamento dos beneficios previdenciarios aos seguranca e o bem-estar dos servidores publicos.

servidores publicos e seus dependentes, conforme
legislacao vigente.

Valores

Transparéncia,responsabilidade,sustentabilidade,
ética, compromisso com o servidor, eficiéncia e

inovacao. 00
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seus pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e ameacas frente aos
desafios identificados apos analise adequada das sugestoes propostas.

®
Realizada a fase de analise da MATRIZ de SWOT, foram estabelecidosi® tl CO
um conjunto de objetivos e as metas correspondentes, onde priorizamos

resolver os problemas e atenuar as forcas prejudiciais do IPREJI.

Com o estabelecimento dos Objetivos Estratégicos, os fragmentos em
metas, onde utilizamos a periodicidade anual, para que possamos fazer
acompanhamento e correcoes de rumo.

Metas definidas, aplicamos o método 5W2H, que consiste basicamente
em fazer perguntas nos sentidos de obter as informacoes primordiais que
servirao de apoio ao planejamento de uma forma geral.
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Na construcao do diagnostico utilizamos a MATRIZ de SWOT, onde

foi realizada uma percepcao do cenario do IPREJI, como forma dg

identificar seus pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e ameacas==

frente aos desafios identificados apos analise adequada das sugestOes== D
propostas. =

iagnostico

Realizada a fase de analise da MATRIZ de SWOT, foram estabelecidos
um conjunto de objetivos e as metas correspondentes, onde priorizamos
resolver os problemas e atenuar as forcas prejudiciais do IPREJI.

Com o estabelecimento dos Objetivos Estratégicos, os fragmentos em
metas, onde utilizamos a periodicidade anual, para que possamos fazer
acompanhamento e correcoes de rumo.

Metas definidas, aplicamos o metodo 5W2H, que consiste basicamente
em fazer perguntas nos sentidos de obter as informacoes primordiais que
servirao de apoio ao planejamento de uma forma geral.
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Strengths: Pontos Fortes

Trata-se da diferenca alcancada pela
organizacao, sendo uma variavel controlavel,
gue oportuniza uma vantagem operacional no
ambiente empresarial.

Weaknesses: Pontos Fracos

Compreende as circunstancias inadequadas da
organizacao. Sendo uma variavel controlavel, que

propicia uma desvantagem operacional no ambiente
organizacional.

W
0.0,

Opportunities: Oportunidades

Abrange a forca ambiental incontrolavel pela organizacao,
que pode beneficiar sua atividade estratégica, desde que
conhecida e usufruida corretamente enquanto existente
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Threats: Ameacas

Trata-se da forca ambiental incontrolavel pela organizacao,
que concebe obstaculos a sua atividade estratégica, podendo
Ou nao ser evitada, caso seja identificada rapidamente.



Analise SWOT - Previdenciario

Strengths: Pontos Fortes Weaknesses: Pontos Fracos

- Somente um servidor efetivo do quadro do IPREJI;

-Equipe especializada em gestao previdenciaria; o o
- Saldo de perdas judiciais por ausencia de defesa;

- Estabilidade financeira e seguranca nos beneficios;

Opportunities: Oportunidades Threats: Ameacas

- Contratacao de servidores; - Rotatividade de servidores;

- Plataforma de atendimento para facilitar a - Risco de envelhecimento dos segurados que podera favorecer o aumento de
administracao e o acesso dos dados; despesas e da liquidez e reduzindo o prazo do investimento médio;

- Promocao de educacao previdenciaria; - Risco politica mudancas nas regras de beneficios ou na governanca do

RPPS;
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Analise SWOT - Arrecadacao

Strengths: Pontos Fortes

- Sistema de confeccao de boletos on-line;

- Bom relacionamento com o Ente Federativo;
- Contribuicoes Previdenciarias pagos em dia
da Administracao Direta, indireta e o Poder

Weaknesses: Pontos Fracos

- Auséncia de servidores efetivos;

- Dificuldade de comunicacio com o0s Orgaos
cessionarios e com os servidores cedidos;

- Auséncia de norma que delibere detalhadamente
sobre a arrecadacao do IPREJI;

- Inadimpléncia de outros o0rgaos nos repasses
previdenciarios dos servidores cedidos;

~ @O0 s

Opportunities: Oportunidades

- Regularizacao do recebimento dos repasses
previdenciarios dos servidores cedidos através de Lei.

- Informatizacao e modernizacao da arrecadacao;

- Explorar novas fontes de Receita como a aplicacao de

3074868 e CRC: D064122A
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Threats: Ameacas

- Judicializacao contrarias ao Ente ou ao Regime Proprio de
Previdéncia Social- IPREJI que podem gerar despesas ou perdas;
- Envelhecimento dos segurados gerando aposentadorias e
reduzindo o recebimento das contribuicoes previdenciarias;

- Rotatividade de servidores;



Analise SWOT - COMPREYV

Strengths: Pontos Fortes

- Manutencao do Certificado de Regularidade

Previdenciaria — CRP sem pendéncias;

- Recebimento continuo das compensacoes

previdenciarias no RPPS; g Q
- Monitoramento e consultas gerenciais

através do BG-COMPREV; : :

Weaknesses: Pontos Fracos

- Indeferimentos dos pedidos feitos pelo IPREJI de
compensacao previdenciaria ao INSS de forma
automatizada, com dificuldade nas contestacoes
das inconsisténcias apresentadas;
- Falta de capacitacao de servidores para
operacionalizar o COMPREV;

Falha no alinhamento ou na demora das
respostas do INSS, e exigéncia excessiva na
comprovacao documental;

Opportunities: Oportunidades Threats: Ameacas

- Capacitacao técnica e treinamentos oferecidos pela Secretaria de Previdéncia SPREV- - Instabilidade no sistema COMPREYV;

MPS e DATAPREV-MPS; - Inadimpléncia gerais que impedem a emissao de
- Otimizagao processual entre os setores deste RPPS (beneficios, cadastros e financeiro); certidées negativas no Municipio;

- Formalizacao de convénio junto ao INSS para elaboracao de CTC do INSS aos
segurados do IPREJI;

- Possibilidade de aumentar a receita ou reduzir custos através da identificacao e
correcao de falhas no processo de calculo e recolhimento das contribuicoes
previdenciarias;

[l et =]
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Denlncias improcedentes que acarretam na
suspensao do CRP;



Analise SWOT -

Investimentos

Strengths: Pontos Fortes

-Autonomia administrativa, contabil,
financeira, orcamentaria e patrimonial;

- Bom relacionamento profissional entre a
Diretoria e servidores;

- Gestao participativa com atuacao dos
orgaos colegiados;

Opportunities: Oportunidades

- Diversificacao da carteira;

- Contratacao de servidores e consultoria especializada;

- Capacitacao do Comité de Investimentos;

3074868 e CRC: D064122A
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Weaknesses: Pontos Fracos

- Baixo nivel de investimento em capacitacao dos
servidores envolvidos na tomada de decisao dos
investimentos;

- Excesso de conservadorismo (baixo apetite ao
risco, perfil conservador).

Necessidade manter de equipe externa de
consultoria especializada em investimentos;

Threats: Ameacas

- Cenario instavel da economia e da politica podendo gerar
instabilidade do mercado financeiro;

- Risco politico por mudancas das regras dos investimentos ou da
governancga do RPPS;

-Fraude e ma gestao;

-Volatilidade na economia e alteracoes na taxa de juros;



T
Objetivos Estratéegicos - 2026
—

AREA META ACOES RESPONSAVEL PRAZO STATUS
Governanca Implantacao Fluxograma e Manuais dos Diretoria Executiva Dezembro/2026 Em andamento
Departamento do IPREJI
~ Relatorio de Governanca . : : : T
Governanca Implantacao , ’ Diretoria Executiva Abril/2026 Finalizado
Corporativa
Governanca Implatacao Relatorio de Controle Diretoria Executiva JUlhO, de 2026 / Em andamento
’ ’ Interno Janeiro de 2027
- Plano de Capacitacao p/ os : : :
Governanca Implantacao , Diretoria Executiva Dezembro 2026 Em andamento
servidores do RPPS

Pagina 12 de 24

D: 3074868 e CRC: D064122A



—

Objetivos Estrategicos - 2026

—

AREA META ACOES RESPONSAVEL PRAZO STATUS
Governanca Manutencao Cartilha Previdenciaria Diretoria Executiva Dezembro/2026 Em andamento
Governanca Implantacao Audiéncia Publica Anual Diretoria Executiva Anual Finalizado
Governanca Implantacao Codigo de Etica Diretoria Executiva Dezembro/2026 Finalizado
Governanca implantacao PoliticTn(:;rSneag;érsnga da Diretoria Executiva Dezembro/2026 Finalizado
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T
Objetivos Estratéegicos - 2026
—

AREA META ACOES RESPONSAVEL PRAZO STATUS

Treinamento Interno do Codigo
de Etica p/ servidores e
membros dos Orgaos
Colegiados

Governanca Implantacao Diretoria Executiva Setembro/2026 Finalizado

Treinamento Interno da PSI
Governanca Implantacao p/ servidores e membros dos Diretoria Executiva Setembro/2026 Finalizado
Orgéos Colegiados

Realizar seminarios dirigidos aos
segurados, com conhecimentos

Governanca Implantacao basicos sobre as regras de acesso Diretoria Executiva Dezembro/2026 Em andamento
aos beneficios previdenciarios
Realizar acoes preparatorias
Governanca implantacao para a aposentadoria com Diretoria Executiva Dezembro/2026 A iniciar

segurados
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T
Objetivos Estratéegicos - 2026
—

AREA META ACOES RESPONSAVEL PRAZO STATUS

Investimentos Diversificacao Politica de Investimentos | Comité de Investimentos Anual Finalizado
Relatorios de
Investimentos Diversificacao Acompanhamento da Comité de Investimentos Mensal Em andamento
Carteira
, L Relatorio de Analise de R , ,
Investimentos Diversificacao . Comite de Investimentos Bimestral Em andamento
’ Fundo de Investimentos

Investimentos Diversificacao Relatorio de Diligéncia Comité de Investimentos Semestral Em andamento

4D: 3074868 e CRC: D064122A
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T
Objetivos Estratéegicos - 2026
—

AREA META ACOES RESPONSAVEL PRAZO STATUS

) ) e - r R r /
Investimentos Diversificacao Estudo de ALM Ge,s t? de ecu. 505 Anual Em andamento
’ Comite de Investimentos

Investimentos Diversificacao Cronograma de Reunides Gestor de Recursos / Anual Finalizado
Comité de Investimentos

: . e o Credenciamento das Gestor de Recursos /
Investimentos Diversificacao o - , , A , Anual Em andamento
Instituicoes Financeiras Comite de Investimentos
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T
Objetivos Estratéegicos - 2026
—

AREA META ACOES RESPONSAVEL PRAZO STATUS

Realizar o censo previdenciario
Censo Cadastral dos o P R
de no minimo 80% dos

Beneficios Servidores Publicos, Diretoria Executiva Anual Finalizado

A tad Pensionist servidores ativos, aposentados
posentados e Pensionistas e pensionistas

Elaborar a politica de
Garantir a consisténcia da| atualizacdo cadastral para

Beneficios Folha de Pagamento Anual Em andamento
base cadastral sanear e manter a base
atualizada

Aprimorar o sistema a fim de

, . Melhorar o banco de dados|emitir relatorios, conforme o
Beneficios . .. Folha de Pagamento Anual Em andamento

para estudo atuarial dados exigidos para estudo
atuarial
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T
Objetivos Estratéegicos - 2026
—

AREA META ACOES RESPONSAVEL PRAZO STATUS

Elaborar os Mapeamentos dos
processos de arrecadacao em
Arrecadacao Implantacao cobranca de débitos de Setor Previdenciario Dezembro/2026 Em andamento
contribuicao em atraso do Ente
Federativo

Elaborar os Mapeamentos dos
processos de arrecadacao em
Arrecadacao Implantacao cobranca de débitos de Setor Previdenciario Dezembro/2026 Em andamento
contribuicao em atraso dos
servidores licenciados

Elaborar os Mapeamentos dos
processos de arrecadacao em
Arrecadacao Implantacao cobranca de débitos de Setor Previdenciario Dezembro/2026 Em andamento
contribuicao em atraso do Ente
Federativo
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T
Objetivos Estratéegicos - 2026
—

AREA META ACOES RESPONSAVEL PRAZO STATUS

Realizar verificacoes regulares

no COMPREV para identificar

requisicoes pendentes ou com
exigéncias abertas

Departamento
Compensacao Mensal Em andamento
Previdenciaria

Resolver todas as Exigéncias
de Requerimentos no
Sistema COMPREV

Compensacao
Previdenciaria

Realizar analise completa dod
Zerar a fila de analise dos | requerimentos pendentes no
Compensacao requerimentos do COMPREV, assegurando o
Previdenciaria COMPREV em que o IPREJI| cumprimento das obrigacoes
é regime destinatario | do SEPREM e evitando juros,
multas e inadipléncias

Departamento
Compensacao Mensal Em andamento
Previdenciaria

Realizar a contratacao de

. médico perito e assegurar qa Departamento
Compensacao . s : . . ~
Previdenciaria Médico Perito analise dos requerimentos Compensacao Anual Em andamento
v COMPREV que dependem de Previdenciaria

avaliacao médica
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—

O

b

jetivos Estrategicos - 2026

—

AREA META ACOES RESPONSAVEL PRAZO STATUS
Tecnologia da - Sistema de Backup dos Arquivos e Departament de
~ Implantacao ) . . A E
Informacao P ’ Sistemas Tecnologia da Informacao nual m andamento
Avaliacao Atuarial Diretoria Executiva Anual Finalizado
. Reducao do Déficit
Atuarial ’ )
Atuarial
Relatorio de Gestao Atuarial Diretoria Executiva Anual Finalizado
Emissao do Relatorio d
Mis5ao o. eé orio e Ouvidoria Semestral Em andamento
Ouvidoria
, Elevar o padrao de
Atendimento atendimento do IPREJI
Realizacao de pesquisa de
i Pesq Atendimento Anual Em andamento

satisfacao
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Plano de Capacitacao - 2026
—

TREINAMENTO

ENVOLVIDOS

LINK DE ACESSO

Formacao basica em RPPS para os servidores.

Todos os colaboradores do
RPPS, membros dos orgaos
colegiados e comité de
investimentos.

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/681

Nocoes Basicas em Previdéncia Complementar

Todos os colaboradores do
RPPS, membros dos orgaos
colegiados e comité de
investimentos.

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/183

Treinamento sobre regras de aposentadorias e pensao por morte.

Colaboradores que fazem
parte do processo de
concessao de beneficios.

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/695

Treinamento para os servidores que atuem na area de investimentos
sobre sistema financeiro, mercado financeiro e de capitais e fundos de
investimentos.

Colaboradores que fazem
parte das atividades de
investimentos.

https://cursos.anbima.com.br/detalhes-
item/mercado-financeiro-de-a-a-z

https://www.ancord.org.br/curso-ead/curso-
conceitos-praticas-e-operacoes-no-mercado-
financeiro-e-de-capitais/

4D: 3074868 e CRC: D064122A
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Monitoramento ‘ﬂ R

O monitoramento do IPREJI ocorrera conforme
periodicidade de reunioes da Diretoria Executiva e
relatorio de acompanhamento semestrais

Rua Aluizio Ferreira, 119 - Centro

o 07:30 as 13:30
>~/  (Segunda a Sexta)

(69) 99281-0389
(/

‘ J. CONTATO®JIPAPREV.RO.GOV.BR
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https://fpmu.umuarama.pr.gov.br/

Responsaveis - JIPAPREV

@ Edisio Gomes Barroso
Presidente do IPREJI

Diretoria Executiva
Edisio Gomes Barroso

Josenita Dutra Lana
Lanea de Franca Cirqueira Lins

Marisa Aparecida de Queiroz D.
Ferreira
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Conselho Deliberativo

Edisio Gomes Barroso
Humberto Jackson de Souza

Lilian Pereira da Silva Almeida
Sidnei Silva dos Anjos

Francilane Magalhaes Santos
Noemi Brizola Ocampos
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Municipio de Ji-Parana

04.092.672/0001-25
Av. 2 de Abril
WwWWw.ji-parana.ro.gov.br
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