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PRONUNCIAMENTO DO GESTOR — PRESIDENTE - DO INSTITUTO DE
PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DE JI-PARANA — IPREJI

Declaro que tomei ciéncia do Relatorio e Parecer de Auditoria sobre as Contas do IPREJI
— Instituto de Previdéncia dos Servidores de Ji-Parané — do exercicio financeiro de 2025, elaborado
pelo Auditor do Controle Interno Municipal.

Entretanto, é relevante mencionar que as ressalvas apontadas ndo interferem na boa gestéo
desta autarquia, sendo que a maior parte dos apontamentos ja foram sanados e que, alguns destes,
ndo possuem a competéncia especifica de implementacdo pelo IPREJI.

Pro Gestdo aderido, plano de acdo em execucdo para certificacdo nivel Il, contratacdo de
auditoria para certificacdo em andamento em fase avancada conforme processo administrativo n°
Processo n° 4-11128/2025.

Iltem 223: Implementar sistema de controle interno: O sistema de controle interno do
IPREJI encontra-se regularmente vinculado a Controladoria Geral do Municipio, 6rgéao central do
sistema, em consonancia com o modelo organizacional adotado pelo ente federativo. Nao obstante,
a atual gestdo tem adotado providéncias visando ao aprimoramento da estrutura administrativa,
inclusive com planejamento para criacdo do referido cargo no IPREJI e futura realizacdo de
concurso publico, o que permitira, maior autonomia operacional.

Item 224: Nao contabilizar as receitas referentes as contribuicdes de servidores
cedidos a outros entes e 6rgaos pelo regime patrimonial. No que tange ao registro contabil das
receitas previdenciarias, o IPREJI adota o regime de competéncia, conforme preconizado pelas
normas aplicaveis ao setor publico.

A excecdo relativa as contribuicdes de servidores cedidos decorre de limitagdo operacional,
consistente na dependéncia de informacdes a serem prestadas pelo ente cedente, o que inviabiliza,
no momento, a apropriacao tempestiva pelo regime patrimonial.

Ja consta no Municipio a regulamentacgdo através do Decreto Municipal n® 0918, de 13 de
fevereiro de 2025 que viabiliza o recebimento das contribui¢cbes de servidores cedidos por
reembolso o que viabilizaria a organizacdo dos registros por competéncia, mas, as cedéncias ainda
permanecem sendo feitas de forma convencional, com 6nus o Ente cessionario permanecendo a
dificuldade de controle. Assim, a maior dificuldade esta na forma da cessdo, que se feito por
reembolso viabilizaria toda a organizacdo e controle dos registros financeiros e contébeis.

Entretanto, pelo quantitativo de contribuigdes de servidores cedidos, tal situagdo néo
implica omissédo ou irregularidade dolosa, mas sim limitacdo de natureza sistémica.

Item 225: Sistema de custos: O projeto de sistema de custos é de postulacdo do Poder
Executivo Municipal, o qual ira contemplar todos os 6rgéos e entidades da administragéo direta e
indireta, suas autarquias e fundagdes, do Municipio, visto que é necessario a contratacao de sistema
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adequado, e regulamentacao prépria.

A auséncia de implantacdo de sistemas de custos ndo é uma realidade exclusiva deste
Municipio, mas se verifica na maioria das entidades publicas brasileiras. Apesar da
obrigatoriedade prevista na Lei n®4.320 e na Lei de Responsabilidade Fiscal, trata se de um desafio
complexo, decorrente da conjugacao de fatores culturais, técnicos e operacionais.

Definir os custos de servicos publicos — principalmente em um RPPS - é dificil, pois envolve
ratear custos indiretos (pessoal, infraestrutura, energia) de forma precisa.  Os sistemas de
informacdo utilizados pelo Municipio, autarquias e fundacbes ainda ndo possuem integracao
eficiente, pois ndo foram concebidos para a geracdo de informac6es de custos. Sistemas como o
contabil, o de recursos humanos e o de almoxarifado ndo se comunicam entre si, 0 que inviabiliza
a coleta e consolidacdo automatica de dados para alimentacéo de um sistema de custos.

Ademais, a implementagéo de sistemas de custos demanda investimentos em infraestrutura,
tecnologia e treinamento. O cenario de déficit atuarial, aliado ao envelhecimento populacional,
imp0e pressdo ao gestor, deixando pouco espaco para o foco em gestéo interna de custos, uma vez
que a sustentabilidade financeira e atuarial constitui a prioridade imediata.

Por fim, a defini¢do do “produto” no ambito do RPPS — como a gestdo de uma
aposentadoria ou pensdo especifica — exige modelagem técnica detalhada, com adequada
identificacéo e estruturacdo dos custos diretos e indiretos (atividades de suporte). Embora normas
técnicas recentes, como a NBC T SP 34, reforcem a obrigatoriedade e orientem a gestdo de custos
no setor publico, o processo de implementacdo ainda é um desafio, pois a efetiva implantacéo de
um sistema de custos ndo depende apenas da aquisi¢do de software, mas da integracdo estruturada
de processos, pessoas e tecnologia. Assim, ndo se trata de obrigagdo passivel de cumprimento
isolado pelo IPREJI.

Item 226: Conselhos de usuarios: O IPREJI dispbe de estrutura colegiada devidamente
instituida, composta por Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal e Comité de Investimentos,
garantindo a participacdo de representantes do Poder Publico e dos segurados, em conformidade
com as boas praticas de governanca e controle social. Dessa forma, resta evidenciado o
atendimento ao principio da participacdo dos usuarios na gestao dos servicos publicos.

Item 227: Carta de servicos ao usudrio: O IPREJI possui em seu sitio eletrbnico
(https://www.]jipaprev.ro.gov.br/) uma aba com os servigos que sdo fornecidos aos usuérios. O
caminho para chegar a carta de servigos ao usuario € o seguinte: 1. Acessar 0 site
https://www.jipaprev.ro.gov.br/; 2. Ir na aba “Servigos”; 3. Ir no link “Carta de servicos aos
cidaddos; 4. Acessar o servico desejado para obter a informacdo necessaria. Além disso, A
Autarquia disponibiliza, em seu sitio eletronico oficial, a Carta de Servicos ao Usuario, bem como
mantém atualizado o Portal da Transparéncia, com ampla divulgacdo de informacdes
institucionais, financeiras e atuariais, em estrita observancia aos principios da publicidade e
transparéncia, ndo se verificando qualquer omissao relevante.

Item 228: Elaboracao e atualizacdo de manuais de procedimentos quanto a gestao do
sistema administrativo de estoque: Em virtude da recente publicacdo da Lei Municipal que
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estabelece o sistema administrativo de estoque, o IPREJI ainda ndo elaborou o mencionado
manual. Serdo adotadas as medidas necessarias a elaboracdo do referido manual , no decorrer do
exercicio de 2026.

Iltem 229: Medidas apontadas em relatdrios de auditoria de contas anteriores:

As recomendacOes apontadas possuem carater reiterado, amplo e de natureza estrutural,
tendo sido direcionadas, ao longo dos anos, a diversos 6rgaos e entidades da Administracao
Municipal. Verifica-se que tais apontamentos vém sendo repetidamente registrados em exercicios
anteriores, sem plena implementacé&o, justamente por dependerem de recursos, agdes coordenadas,
integradas e centralizadas no ambito do Poder Executivo.

Dessa forma, a luz dos principios da proporcionalidade e da razoabilidade, bem como
considerando 0s custos e 0 retorno que trata nesta autarquia desta implementacdo, além da
complexidade inerentes a implementacdo dessas medidas, ndo se mostra adequado imputar a
autarquia municipal — IPREJI — eventual inércia quanto ao atendimento integral das
recomendac¢des no momento em que foram formuladas.

Diante do exposto, resta demonstrado que as ressalvas apontadas ndo possuem gravidade
suficiente para ensejar a irregularidade das contas, tratando-se, em sua maioria, de recomendagoes
de natureza formal, estrutural ou ja em processo de regularizacao.

Assim, requer-se que 0s apontamentos sejam considerados devidamente esclarecidos, com
0 consequente reconhecimento da regularidade das contas do exercicio de 2025, ou,
subsidiariamente, sua aprovacdo com ressalvas, afastando-se qualquer imputacdo de
responsabilidade ao gestor.

Ji-Parand/R0O, 23 de marco de 2026

LANEA DE FRANCA CIRQUEIRA LINS

A conformidade com a assinatura pode ser verificada em: e

ra pode ser v
https://serpro.gov.br/assinador-digital ) Serpro

LANEA DE F. CIRQUEIRA LINS
Presidente interna do IPREJI
Decreto n° 0456/2026

EDISIO GOMES BARROSO
Presidente do IPREJI (Titular)
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